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本报仅对广告进

行形式审查， 以上广
告所产生的后果由刊

登广告者本人（单位）
承担。

伍凛然：这是一个关键转向。 市委
要求“打造示范标杆”，核心绝非简单追
求体量， 而在于发展模式的系统性升
级，我们必须争做定义赛道的探路者。

我们的成长逻辑，首先要从产业跟
随转向创新定义。市委“十五五”规划建
议前瞻性布局生物制造、氢能等新质生
产力，为我们指明了方向。 我们“十五
五”期间谋划的 1500余亿元储备项目，
其中重要的一项就是围绕气化岛这一

“产业反应器”，向下游延伸，攻坚电子
化学品、功能树脂等高端领域，贯通五
大产业链，目标就是参与乃至定义某些
细分领域的产业标准，抢占新质生产力
的战略制高点。

同时，集群形态也要从企业集聚转
向生态引领。 我们正在规划打造超 200
亿元的气化岛零碳产业园，150亿元至
200亿元的天能循环经济产业园，4个
超 100亿元的君恒科技园、 恩赢产业

园、 龙都产业园和涂料精细化工产业
园这六大 “区中园 ”，它们每个都是一
个基于紧密协同、 内循环强的产业生
态圈。 这就像组建“航母战斗群”，让企
业之间发生深度化学反应， 提升整体
竞争力。

园区角色更要从要素保障者转向

价值共创者。 这意味着，我们的工作重
心将从提供土地、 政策等基础要素，进
一步跃升到构建智慧一体化平台、完善
专业公用工程、强化科创成果转化等高
端赋能体系上，与最优秀的企业家结成
长期主义的“事业合伙人”。

总之， 我们将以模式的彻底革新，
来支撑规模的持续跨越，向着“全省一
流、全国知名化工园区”的宏伟目标奋
勇前进，构建起“大而强、小而精”协同
发展的现代化绿色制造体系，为推进濮
阳全面转型高质量发展贡献更为磅礴

的园区力量。 輦輶訛

▲田瑞芬（身份证
号 ：
410927198405204047）
不 慎 将

台前县信泰国际广场

置业有限公司开具的

车位诚意金收据（收据
编号：3273497；开票日
期 ：2021年 5月 22

日；金额 ：10000元 ）丢
失，声明作废。
▲河南驰中膜结

构工程有限公司的财

务章不慎丢失，声明作
废。
▲内黄县后河镇

中心学校的开户许可

证 （ 核 准 号 ：
J4965000510201； 账

号 ：
16359101040004643；
开户银行：中国农业银
行股份有限公司内黄

县支行） 不慎丢失，声
明作废。

杨少军：伍书记您好，全市促进制造业倍增行动现场推进会刚结束，表扬的热乎气还在。 在您看来，市委、市政府
选择在园区开这个会，除了肯定成绩，更希望向全市传递什么样的强烈信号？ 这对园区下一步的工作，提出了怎样全
新的要求？

伍凛然：感谢市委、市政府的肯定，这份荣誉属于园
区每一位奋斗者，我们深受鼓舞、倍感珍惜。 不过，正如
您所说，现场会传递的信号十分强烈。

会议发出了动员督战的冲锋号。 在肯定成绩的同
时，也直面全市制造业存在的短板，释放出收官之年必
须“合力筑牢我市全面转型高质量发展硬支撑”的强烈
紧迫感。

同时，会议还树立了现场交流的活样板。 安排观摩
君恒、海尔希等企业，本身就指明了方向：真正的倍增，

必须依靠创新驱动与动能转换。 这彰显了市委坚定不移
推动产业向“智能化、绿色化、融合化”升级，发展新质生
产力的决心。

更重要的是，下达了升级示范的军令状。 万正峰书
记明确要求我们“锚定更高目标，打造示范标杆”，这宣
告了我们从“标兵”到“探路者”的方位之变。 我们必须将
成绩归零，在构建现代化产业体系、突破关键技术、优化
产业生态等方面进行更深层探索，为濮阳全面转型高质
量发展贡献更多园区智慧、提供更强园区支撑。

杨少军：2023 年，园区主动立下“提前一年率先倍增”的军令状。 当时，园区发展面临哪些突出的内外部困难和挑
战？ 这个超前的决策，又是建立在什么样的底气和研判之上的？

伍凛然：确实，这个决定是在内外承压的背景下做
出的。 市场波动、需求收缩直接传导到园区，当时展辰、
东方雨虹等重点企业生产负荷不足。 向内看，挑战更为
尖锐：一是要素瓶颈突出，财力有限影响基础设施投入，
在供电、供水、蒸汽等要素保障上仍有短板；二是产业结
构不优，作为化工园区，当时化工产业产值占比不足三
分之一，增长过于依赖单一龙头企业，韧性不足；三是产
业协同薄弱， 企业间未能形成紧密的原料产品互供关
系，“集而不群”的问题明显，整体抗风险能力不强。

我们认识到，破解这些结构性问题，不能靠修修补
补。 为此，我们决意将“制造业倍增”作为倒逼产业升级、
激活内生动能的战略抓手，发起一场系统性、高强度的

攻坚。 这不只是突破发展瓶颈的背水一战，更是我们作
为全市工业经济发展的“尖兵”，在转型关口必须扛起的
责任。

在此基础上，我们又算了一笔“未来账”：通过梳理
所有在建、拟建项目和企业的技改计划，我们清晰地预
见到：只要沿着“产能释放、技改扩建、新建投产”这三条
路径，把服务保障做到极致，就完全能够支撑起跨越式
发展的目标。

实践最终验证了研判。 三年来，我们锚定三条路径全
力攻坚，累计新增产值约 140亿元，不仅圆满实现了量的
大幅增长，更推动了主导产业占比、产业链协同度的显著
提升，构建起一个更为健康、更有韧性的现代产业体系。

杨少军：这样一个“跳起来摘桃子”的目标，必然伴随着巨大的压力。 决策之后，园区是如何在全区上下炒热思想、
消除疑虑、最终形成上下同欲的攻坚合力？

伍凛然：压力是现实的，但也可以转化为最坚定的
共识。

我们做的第一件事就是打开天窗说亮话，把“为何
而战”讲透彻。 我们第一时间召开务虚会、动员会，不回
避困难，把困难、家底、机遇、目标全部摊在桌面上。 我明
确告诉大家：这不是普通的增长任务，而是濮阳转型突
围的关键一战，是园区抢占未来制高点的生存之战。 只
有算清这份“政治账”“发展账”，才能让大家意识到，自
己是在参与书写一段历史，这种“时代使命感”是最高层
次的思想统一。

接下来，我们绘制一张作战图，把“如何落地”搞扎

实。 我们将“提前一年”的目标，迅速分解为年度、季度的
项目清单、招商任务和具体增长点位，让每个部门、每个
人都清楚自己的“山头”在哪里，必须在何时攻克。 通过
“周调度、月通报、进度上墙”，让千斤重担人人挑，人人
肩上有指标，构建了环环相扣、压茬推进的责任闭环。

最后，领导带头上一线，把“政企同心”做真实。 我们
要求各级干部“脱下‘官帽’，戴上‘安全帽’”，深入项目
现场；通过“链长 +专班”机制，班子成员驻点服务，让
“问题不出工地、协调不过夜”成为铁律。 当干部“人在一
线、心在火线”，企业家“坐不住、等不起”的紧迫感，便自
然汇聚成了“一起扛、一起拼”的强大合力。

田建引：书记绘蓝图，我们当“施工
队长”。目标刻在钢板上，我们的任务就
是把它焊在进度条上。

落实的第一步， 是必须按 “图”作
战，让产业导航更精准。落实不能靠“撒
胡椒面”，我们围绕三大主导产业，精心
绘制了 5链 3图谱。 这不仅是招商地
图，更是我们的“补链清单”和“育企指
南”。 它让我们按图索骥、精准招商，比
如沿碳一产业链精准引进浙江航民的

高端甲胺系列项目， 补链强链一举两
得。 更关键的是推动内部“化学聚变”，
像天能产业园原料内供率超 65%，这就
是图谱思维催生的内生动力。

导航清晰了，还要分“路”攻坚，让
进度管理更高效。 我们把倍增目标，精
准拆解到“释放产能、技改扩建、新建投
产”三条路径上，并把总产值和增加值

目标分解到每一年、每一季，再落实到
具体的项目清单和企业台账上。谁去盯
天能的产能释放，谁去跑君恒的技改手
续，谁去保障三棵树的建设进度，全部
责任到人、时间到点，让宏观战略变成
了每个人手里“必须按时交账”的具体
任务。

在此基础上， 我们坚持全 “链”护
航，让要素保障更靠前。企业冲锋，我们
不能让它们为“弹药”发愁。 资金紧，我
们牵线搭桥，促进银企合作，做到精准
滴灌；土地缺，我们三年盘活低效用地
452亩，让好项目不再等地；安全底线，
我们靠超百亿的基础设施投入和智慧

化建设来筑牢。
说到底，一切努力，就是为了把战

略蓝图上的每一条线，都转化为施工现
场可对标、可考核、能交付的扎实成效。

杨少军：田主任，三年攻坚战打下来，您感觉园区最宝贵的变化，是体现在干部
身上、服务流程里，还是整个发展的生态中？ 这些无形的财富，对园区冲击下一个更
高目标意味着什么？

田建引：打完这场硬仗，我们收获
最大的， 不只是一次攻坚行动的胜利，
而是整个园区完成了一次“系统重装”，
我感触最深的有三点。

我们的角色变了，从项目保姆变成
了生态合伙人。 过去， 我们围着单个
项目转。现在，我们更像一个“产业协调
者”，整天琢磨怎么让企业之间发生“化
学反应”。比如，推动天能产业园的内循
环，使海尔希延伸出甲胺新链条，让气
化岛更好布局下游企业。我们的核心任
务，从管理与服务，变成了链接与赋能。
我们的逻辑变了，从被动等风来到主动
造环境。 我们悟出一个道理： 在不确
定的市场里， 政府最能提供的确定价
值，就是稳定的预期和极致的效率。 比

如，“交地即交证”是在抢时间，智慧园
区是在防风险，这些都不是简单的服务
优化，而是在重新定义“园区标准”。 当
企业知道在这里办事最快、成长最安全
时，我们就跳出了拼地价、拼政策的旧
赛道。

最后一点，也是最根本的，我们和
企业的关系变了 ，从 “甲乙双方 ”变成
了“事业共同体”。 你看到我们为气化
岛等长周期项目押上耐心和资源 ，企
业家就明白，我们是真心在陪他们“种
树”，而不是只想“摘果子”。 那种“不是
孤军奋战”的信任，是在一次次共克时
艰中淬炼出来的。 这份比合同更坚固
的 “社会资本 ”，是我们应对任何挑战
的底气。

杨少军：伍书记，倍增已就，新程已启，市委主要领导要求“锚定更高目标，打造
示范标杆”。 在您看来，下一程的更高，是更追求经济体量的更大，还是必须转向发
展模式的更新？ 园区将如何重新定义自身的成长逻辑？

杨少军：田主任您好，宏伟的目标需要极致的落实。那么在您手里，是如何将这
场为期三年的硬仗，变成每月、每周甚至每天都必须攻克的山头，并最终高质量完
成的？

海尔希航民项目航拍图。。

工业园区航拍一隅。。
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濮阳县星光幼儿

园（办学许可证号教民
141092860000400号 ），
经该幼儿园理事会决

议解散，拟向登记机关
申请注销登记，望所有
债权人自公告发布之

日 45日内向本校清算

组申请 ，联系人 ：李连
民 ， 电 话 ：
13703836965。

注销
公告

编者按 1 月 4 日，全市促进制造业倍增行动现场推进会在濮阳工业园区召开。 当前，全市
上下正在落实省委“两高四着力”重大部署，制造业倍增行动已进入决战决胜的关键阶段。 从即
日起，本报将推出系列专访，对话县区及市直有关单位负责人，从制造业倍增行动、经济发展全
年红、“十五五”开局、创新驱动、项目攻坚、文旅文创、教育发展、生态建设等关键维度，深入解读
各个县区、各条战线如何聚力聚焦“两高四着力”，为奋力谱写中原大地推进中国式现代化濮阳
新篇章鼓与呼、思与谋、践与行。
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伍凛然

濮阳工业园区党工委书记

田建引

濮阳工业园区党工委副书记

管委会主任

访谈嘉宾

杨少军

濮阳日报社党委书记、社长

访谈嘉宾主持人

聚力聚焦“两高四着力” 高端
访谈

当规上制造业增加值从 35.6 亿元跃升至 78 亿元，濮阳工业园区以“提前一年率先告捷”的答卷，在全市制造业倍
增行动中立起标杆。 数字背后，是怎样的战略抉择与攻坚实践？ 标杆之后，又将如何开启新的远航？ 濮阳日报社党委
书记、社长杨少军与工业园区党工委书记伍凛然、管委会主任田建引展开深度对话，共同解读这段从“领跑员”到“探
路者”的奋斗历程，揭示支撑奇迹的系统逻辑，展望面向未来的全新定义。
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